YneH opraHM3auMOHHOIro KOMUTETa U
KOHKYPCHON KOMUCCUUN BCEPOCCUNCKOIO
KOHKYpCca,

3amMecTuTesib MeANLMHCKOro goMpeKTopa no
BHYTPEHHEeMY KOHTPO/IIO KavyecTBa U
6e30nacHOCTN MeANLIMHCKON AeATE/IbHOCTU
OO0 Meacu-Ydoa

benaH JiInnnaHa HukonaeBHa

KA3AHb 23.11.2023



YKasbl Mpe3suaeHTa Poccnimnckon Pepgepaumm

02.03.2018 r. N2 94 27.06.2022 r. Ne 401 ot 06.06.2019 r. N2 254
O CrpaTteruu pa3suTtuA 34paBoOXpPaHEeHUsA B

06 yupeaeHU 3HaKa OTANUUA O npoBepeHuun B PP roga P® Ha nepuog, po 2025 r.
«3a HaCTaBHUYECTBO»
neaarora  HacCTaBHUKaA

V. Llenn, ocCHOBHble 3a43a4U U NPUOPUTETHDbIE
Hanpae/eHUA Pa3BUTUA 34PaBOOXPAHEHNA B
Poccuimnckon depepaynm:

M. 24) pa3BUTHUE CUCTEMbI YNIPABAEHNA KAYECTBOM
MEeANLMNHCKON NOMOLLIU;

M. 35) passutme nobpoBOAbLYECTBA
(BONIOHTEpPCTBA) M HACTaBHUYECTBA;




AKTYanbHOCTb HAaCTaBHUYECTBA B 34PaBOOXPAaHEHUN

MpaKkTuuyeckue pekomeHaaumm PocspgpaBHagsopa

(craumonap, nonuknnMHuKa, naboparopus, cromaronorusa) (2016, 2017, 2018, 2022 rr.)

223 [ Oprasmmams

ATATAER
Pa0OTHHKOB H
EBEICHHR B
TOTAHOCTE

2231

Hamrze upmmﬂ-m@ BBE/ICHHA B
IOTAHOCTE HOBRIX PAOOTHEKOB, BRTRYARIIEA
zomyck HoBelX padoteEkoR MO K mpomeccad
VX00A H OKMAHHA METHUHHCKOH [OMOMH
TATHERTAM

2132

[lopfI0K BATHIAIHH OMETA H KOMIETHIHA
TPAKTHEYIMAX METHIEHCKEX PA0OTHHKOR 10
MPEIOCTARTGHRS HM JOMYCKA K MPAKTHEE B
MeTHITHECKOH OpTAHH3AIHE

2133

2134

Hammage nopmk CGacTiBHECTEY

2233

VcnoTHeRRe mopATKA JOMYCKA BOMOHTEPOE.
CTYIGHTOB H JDVTHX IHI, He ARMAKIIHNCA
PA0OTHHEAMEH OPrAHH3AIHH K NPODECCaM VXOZa
H OK333HHA Me THITHECKOH TOMOMIH IAIHEHTaM




AKTYa/IbHOCTb HaCTaBHMYECTBA B 34PaBOOXPaHEHUMU

MeTtoaunueckune pekomeHgaumm MuH3sgpasa Poccuu no opraHu3aumMm HacTaBHUUYECTBA B yUpeXKAeHUAX
3apaBooxpaHeHua (2020 r.)

23

Tlpenosesme Ne 2

IMoncmesmte 0 COBLTE ROMECCHE IO HCT3 SHETRCTEY

TIOJIOREHIE
0 COBETE/ROMHCHH ITO HACTABHHYECTBY

1. CoperfzoMeEccEs 00 HACTAREETECTEY OODPAEIVETCE B ORISK METO IHISCEOTO
obecmeTemyT B OPrANEIANE TPONecca TPOXGEISSNE HACTARENTACTEA) EORTPOTE
PesyIETATOR EaCTAREETECTES, 00MENa OIETOM MeEIy HACTAEENEAME | OE333HER
OOMODE PYECEOMETETEM CTPVETYPERD DOSPAIIelemn 5 ToI0ope B |KO0pTREa-
OER JeRTemEOCTHE HaCTAEEENCES, 3 TAKES IOERINEEHT DESETERECCTE Opodec-
CHOEATLEOE B J0TEECCTECH ATANTAITE THI, B OTHOIISHEE KOTOPRDE BCyIecTs-
MEeTCRE HACTAREETECTEO.

2 B coReT/ROMECCHED 0 HACTAERHTECTEY BXOTAT HACTAREHEN, Ha HaTSHmLIe
MEIAM, B OTEOMISHERE KOTOPSDT OCYIISCTEI92TCE HACTABENTACTED, PAla TEEEH Me-
DETEECEOE OPTAEEIAMHE, OONATAEOOTHE OIEITOM DPOBSTSHEY HACTA EHNTSCTEA,
NPEACTASETEMH EATPOS0H CIVEDE METHITHECRON OPrAEHsamEs, 3 TAE:R S PYEOE0-
OHTENE (3EMECTETET: PYROBOMETETE) MaTRITHECEORH OpTAHH 3T,

3. Ha mepeow 33CelaEE COBSTAROMECCHH OO EACTAEENISCTEY B OEPAROTCS
OpedcelaTeTh H &rd 3AMaCTRTEE, 3 TACKS CeFPeTApE COBTA KOMHECCHE, Pacpe-
JeTmOTCE OOSIANEOCCTH MeETY TIeHAMHE co@eTaEommcceH. Cexpetaps cope-
TA/EOMBECCHE HIDHDASTCE B3 MPeIcTARHTeNel EATPOROH CHyEDE Mel HITHECEOHE
OpTAFEIATE.

4 MMepsomrmsocTs 330ETAREE COBSTA ROMBECCHE IO EaCTAEEETECTEY 1 CTAHARTH-
ERSTCH PEMIEREeN COBSTA/KOMHECCHE [0 EACTAEREISCTEY, HO He DEEE OF0T0 Paza
B sBapran. Jn8 yIacTEE B eI0 33CRNaEDd MOTYT OPEITANATECE PYEVEOIETEmE

HACTABEEYECTEA, IPETArATCE TENEQIOIHE 00 COEEpIIeECTEOEIHNN) HECTHTYVIA
HACTAEEETECTEA.




KOHKypcHass KOMUCCUS:

akcnepTtbl npemuun NpasutenbcTtea PP B 06/1acTK KavyecTBa,
aceccopbl EFQM,

ayauTopbl CUCTEM MEHEQXKXMEHTA, BK/1loYasa MeaANLMHCKUX
paboTHUKOB

Bcepoccuinckasa opraHmsayma KavecrtBa

Npn noaaepxke:

Pocka4ecTtBa,

Bcepoccuinckonm opraHmsaumm Ka4decTBa,

HaunoHanbHO MeaUuLIMHCKOM nanaTbl

LleHTpanbHOro MHCTUTYTa TPyAa, KOTOPbIN AB/ISETCA
opraHusatopom exerogHoro KoHrpecca HacraBHnkos Poccuum

MHopMaLMOHHbIE NapTHEpPbI:

NspaTtenbctBo "CraHpgapTtbl u KavecTBO",

- XypHan "MeHegXMeHT Ka4yecTBa B meguLmHe"

MHcdopmaymoHHbin noptan NpoKauvecTtBo




[UTA YET 0 HYXXEH KOHKYPC

NMNoBbilWLeHMe KayectBa U 6e30MnMacHOoCTM MeaNUMHCKON
OEeATeIbHOCTU B opraHn3aumnsax 3paBOOXPAaHEHUS
Poccunckon degepauunmn.

[lpu3HaHMe, nonynapm3auna M MOTUBALUMUA KOJIIEKTUBOB
MEONLUMHCKUX OpraHusauui Ha BHegpeHue Ny4lunx nMpakTuk
HaCTaBHMYeCTBaA.

[loBbileHNe 3IPPEKTUBHOCTU CUCTEM YNpaB/IeHUA U
BHYTPEHHEr0o KOHTPOMA MEAULMHCKMNX OpraHusaumni.



LIENWA KOHKYPCA

CTVIMyﬂVIpOBaHVIe MeONUNHCKNX OpFaHVI3aL|,VIVI K BHEApPEHNIO N HenpepbiBHOMY COBepPLUEHCTBOBAHUIO
CncteM HaCtaBHn4yeCTBa A/14 BCeX KaTerOpVIVI nepcoHara.

BbisBneHue m npudHaHne nyyvYuwwumx cunctemMm HactaBHUYeECTBa, Ct)OpMMpOBaHVIe N pPacripoCtpaHeHune
a3l Ny4HWwnXx npakTnkK no opraHnsaunm cncteMm HaCtaBHN4yeCtBa B MEANUNHCKNX OPraHn3aundx.

Pa3BuTUE cUCTEM yrnpaB/ieHUs nepcoHasioM obecneymBatolmMXx NPeeMCTBEHHOCTb, Nepeaayn 3HaHWM
N HaBbIKOB OT OMbITHbIX MEAULIMHCKNX U OP. KaTeropun paboTHNKOB K MEHee OMbITHbIM.

NoBbiWeHne Npomn3BOaANTENBHOCTM N 6e30NacHOCTU Tpyda BCeX Kateropuii nepcoHana MO, kavecTBa
M 6e30nacHOCTM MeAULIMHCKOW MOMOLM, OKa3blBAaEMOW MauMeHTaMm, a Takxe 3(pPeEKTUBHOCTH
npoueccoB MO Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOLEN MOATOTOBKN CO CTOPOHbI HACTABHMUKOB.

Mpu3HaHMe 3KOHOMMYECKONH LenecoobpasHOCTU KanuTasioBMIOXXEHUM, CBA3AHHbIX C MpuUBIeYEHUEM
HOBbIX COTPYAHWKOB, MOAAEPXAHMEM WUX B TPYAOCNOCOOHOM COCTOAHUU, OOyUYeHUEeM U CO3AaHUEM
ycnoBuin ons 6onee NonHOro BbiAB/IEHUA BO3MOXHOCTEN M CMOCOGHOCTEN, 3aM0XKEHHbIX B XapakTepe U
NHOMBUAYANbHbBIX OTINUYUAX KaX A0 TUYHOCTM.




METO/JMKA RADAR KOHKYPCA HA COMCKAHWE MPEMMM
METUHMKA KUHKyPCA’ KPUTEPIW [PABUTEJIbCTBA P® B OBJIACTU KAYECTBA/ MOLIEJIU EFQM.

BbIbPAHbI 5 KPUTEPWEB

=
/

OTnanume — PoKycC He Ha
neATe/IbHOCTU opraHn3auunn B
Le/10M, a TO/IbKO Ha
HaCTaBHMYECTBE U yNpaB/JeHNNn
NepCcoHaNOoM.

Echn megmumHcKkaa opraHnsauma
ocsounT RADAR Ha npumepe
KOHKypCa HaCcTaBHUYeCTBa, TO
CMOXXeT NOTOM NPUMEHATb ero n
NO BCEM OCTa/IbHbIM BUAAM
neATe/IbHOCTHU.

Hanpumep, onAa oueHKun
Pa3BMUTMA NPOLECCOB OKa3aHuA
MeANLNHCKOM NMOMOLLUN U
ynpasaeHna MHGOPMALUOHHbIMMU
TeXHONOrnaAMM.



COAEPXAHWUE 3AABKW

CBEOEHUA O KOHKYPCAHTE

HasBaHue opraHmsaunm
lNoyToBbIN agpec
KoHTakTHOE nunuo

ONMUCAHUE CUCTEMbI HACTABHUYECTBA (He 6onee 5 cTp.)

COBepLLIeHCTBO cncrtembl

KpaTkoe onuncaHune cuctemsbl. lNpumeHaemble metoabl U TEXHOMOrMM HacTaBHMYECTBA

OCOB6EeHHOCTN B CpaBHEHUM C CMCTEMaMM APYrux opraHnsaumi

Bknaa cnctembl HacTaBHMYECTBa B 06ecneyeHne 1 NoBbILLEeHWE KayecTBa U 6€30MacHOCTV MeaNLIMHCKOM AeATeTbHOCTH
Bknag cucteMbl HAaCTaBHMYECTBA B peanm3aunto cTpaTerum opraHmsanmnm

Pa33epr|Ba|-me n BHegpeHue CuCtembl

NHTerpaumsa cMcteMbl HaCTaBHUYECTBA C CUCTEMOM yrpaB/1eHNs MeAULIMHCKOM OpraHn3aLmnm
OCco6eHHOCTN MPUMEHEHMSA CUCTEMbI HACTaBHMYECTBA A/19 Pa3HbIX FPYNMn nepcoHana
CreneHb BHeApPEHUA CUCTEMbI HACTaBHMYECTBa A/19 Pa3HbIX FPynn nepcoHana

OueHKa u yny4leHue cUMCcTeMbl

Kakum o6pa3oM oueHMBAETCH Pe3y/ibTaTUBHOCTb U 3P PEKTUBHOCTL CUCTEMbI HACTaBHMYECTBA
IvHamMmnka pa3BuUTUA CUCTEMbI HACTaBHMYECTBa 3a npoweawune 3-5 u 6onee net

NMPUJTATAEMbBIE OOKYMEHTbI (npn Hannuun, He 6onee 10 cTp.)

[MnaHbl pa3BUTMA CUCTEMbI HACTAaBHUYECTBA M Nt0Oble AOKYMEHTbI Ha YCMOTPEHNE OpraHn3aummn, packpbiBatoLimne
paboTy CUCTEMbI HACTaBHMUYECTBA

OLEHKA
NMOKA3ATEINEN

CUCTEMbI
(He 6onee 3 cTp.)

OnHamMuka
nokasarenemn
BOCMPUATUA CUCTEMBI
pa3HbIMU Fpynnamm
nepcoHana

OvHamuka BnusaHunA
CUCTEeMbI Ha
nokasartenu
nporpaMmmbl pasBUTUSRA
M npoLeccos
MeaULUHCKOM
opraHuvsauuu



NHCTPYMEHTbI ABANTALIAW, JIYYLUIWE NMPAKTNKK

KpaTKoe onncaHune cucTtembl. anMeHﬂeMble MeToAabl U TeXHO/TOrMMM HaCTtaBHU4YYeCTBa

MNMpaktnka rby3 MO

«MocKkoBCKuM
obnacTHoOM
nepuvHaTtanbHbIN
LEeHTP»




MHCTPYMERTDI ABANTALLMW, TYHILKE NTPAKTUKM

KpaTKoe ornmnMcCaHune CUCtembl. anMeHﬂeMble MeToAbl U TEXHO/TONNU
HaCctaBHMU4YecCTBa

MNMpaktnka rby3 MO
«MocKkoBCKMM OONacTHOM NepuHaTarnbHbIN LEeHTP»

HacTtaBHuK/HacTaBnsieMbin NpeMMyLLECTBA U HEAOCTATKU



CMCTEMA HACTABHMMECTBA B
MOCKOBCKOM OBJIACTMU

HacTtaBHM4YecTBO.
B ponu HactaBHuka — «MOIL»

NMHaguBngyanbHoe — pynnosoe —
NnepcoHann3oBaHHoOe CONpoBoOXAEHNE COMNPOBOXAEHWE OAHUM HacTaBHUKOM (MOTLL)
HacTaBHukom (MOTILL) oby4atoLerocs (MHou rpynnbl o6yyatowwmxca (apyrux MegO MoCKOBCKOWA
MegO), ¢ yyeToM MHAMBUAOYANbHbIX o6nacti)
obpasoBaTenbHbix gedpuuntoB B MegO
AyauT KoHdepeHuum
KoHcyrnbsTaumm 04HO 1 OHSanH Nekumnu

(0

JInyHbIN NpuMep — nyyllee HacTaBHU4YeCcTBO B Mmupe!!!




I/IHBTPVMEHTbI AIIAHTAU.VII/I HV‘IllII/IE [IPAKTUKN




WHCTPYMEHTBI ALLANTALLAW, NYYLLUWE NPAKTUKH

v BpoLlopa
«lporpamma
Mosnogoro
cneuyuanucTa»

v' Tporpamma
BBeAeHue B
npodeccuiro

v' Bpouwtrpa «KHura
HacTaBHUKa»




JRCTPYMERTSI AATTATAM nyluum
KITMHNYECKNN OHKOJIOrM4YeCcKUmn gucnaHcep




KPUTEPUWU KOHKYPCA coBepwEHCTBO CHCTEMBI

I KpaTKoe onncaHune cucrtembl. anMeHﬂeMble MeToAbl U TEXHONTON'MMN HaCTaBHU4YeCTBa

Follow Me — criegyvi 3a MHOVA MpakTuka NMonuknuHuku N2 17 r. TromeHb, N250 r. Ydpa

TeXHUKN U MHCTPYMEHTbI HaCcTaBHUYECTBA Npu 0byuyeHUn Ha
paboumnx mecrax:

«fl paccKaky — Tbl caywiam», « A NOKaxKy — Tbl CMOTPU Y,
«Cpenan cam - 1 nomory», «Caenam cam n 06BACHU - noyemy
TaKk», «[ToKaXn Apyrum, 4emy Tbl HAy4MUNCAY.

dopmbl HacTaBHMYECTBA:
cobecenoBaHue;
MHCTPYKTAX;
3KCKypCUs;
O3HaKoMJIeHME C TPeboBaHUAMM K CNyKebHOM
AeATe/IbHOCTU N KOPNOPATUBHOM KY/IbTYPE;
NOCTAHOBKA NPAKTUYECKUX 3a4ay;
KOHCYNbTaUWK;
KOHTPO/1b U OLEHKAa pe3y/bTaToB;
KOPPEeKTUPOBKA AENCTBUM

ANEANEA NI

SN X




KpaTKoe onncaHune cUuCTtemMbl. anIMeHFleMble MeToAbl U TEXHONTONr'MMN HaCTaBHU4YeCTBa

MNMpaktuka NBY3 MO «MockoBCcKu o6ractTHOM nepuHaTanbHbIU LEeHTP»

Bupg HactaBHMYecTBa

OnucaHue

Komy noaxoaut

OdnutenbHocTb

1 | HactaBHU4YecTBO-
cynepBususa

HactaBHUK genutca cBegeHUssMM 06 0CO6eHHOCTAX paboThbl B
MOILU, o6y4yaeT OCHOBHbIM HaBblKaM.

OTHOLWIEHUA CTPOATCSH HA NPUHLIUNE KOHTPONS.

HactraBHUK 6epeT Ha cebs BCIO OTBETCTBEHHOCTb 3a YYEHMKaA.

Monogbim cneymanuctam

3-12 mec

2 | CntyauMoHHoe
HacTaBHUYECTBO

<YYEHUK» MOXET B /Ilo60M MOMEHT 06paTUTbLCH 3a MOMOLLbIO C
BOMPOCOM WU/ C/TOXXHOM cUTyaLuuen u 6biTb yBEPEHHbIM, YTO
HaCTaBHUK €ro BbIC/TyLLIaeT U NOACKAaXeT NpaBu/ibHOe
peLueHue,

CoTpyaHukam, Komy
Heo6XoaNMMO «NOATAHYTb»
CBOM NPOU3BOACTBEHHbIE
nokasartenw

OT 2 Hep po 3 mec
U Bcerpa npu
HeobxoAMMoCTHn

3 | HechopmanbHoe
HacCTaBHUYECTBO

HacTtaBHMK nomoraet pasobpaTbca U 6biCTpee HavyaTb
OPUEHTUPOBATLCH B KOPNOPATUBHbIX LLIEHHOCTAX U MPUHATbIX
Hopmax MOTIL], 3HakoMUT ¢ Konneramu

HoBble coTpyaHUKHN

OT1 2 Hepn po 3 mec

4 | PeBepcuBHOE
HaCTaBHMYECTBO

Mopaesib HacTaBHUYEeCTBa NOMOraeT pewmnTb Nnpoénemy
HeAOCTaTOYHON KOMMETEHTHOCTU COTPYAHUKOB CTapLUMUX
BO3pacToB B 0611actn undpoBbIX TEXHONIOrUM

CotpyaHukam
cepebpsiHOro Bo3pacTa
CoTpyaHuKw, BbiluegLine
U3 AEKPETHOro oTrnyckKa

1-6 mec

5 | CkopocTHoe
HacTaBHUYECTBO

OAHOKpaTHble BCTPeYM HacTaB/sieMbIX C HACTaBHUKOM 6onee
BbICOKOIO YPOBHSI MacTepCTBa.

Bcem

B saBucumocTtu ot

HaBblKa OT HECKOJIbKUX

MUWHYT A0 4YacoB




KPUTEPWN KOHKYPCA
COBEPLUEHCTBO CHCTEMb

I Oco6eHHOCTU 1 NpeuMyLLecTBa B CPaBHEHUN C CUCTEMaMU APYrux opraHu3aLuuii

MNMpaktuka MonuknuHukm Ne 17 r. TroMeHb (yyebHan nnowaaka ansa TOMEHCKOro MeAnLMHCKOro YHUBEPCUTETA

- ceBepoamepUuKaHCKaa mogesib HaCtaBHHNYECTBa — ((CI'IOHCOpCKOe HaCTaBHM4YeCTBO», OAHOCTOPOHHEE O6yquMe
- EBpOI'IEﬁCKaFI mopgenb — «Pa3BuBatollee HaCTaBHUYECTBO» ABYCTOPOHHEE O6VH€HI/1€ (M HAaCTaBHUK, N YHEHUK YHATCA

Apyr v apyra)
- mMmoaenun, npumeHaemole B Apyrmx meanumMHCKMX opraHm3aumnAax CTpaHbl.




KPUTEPUUA KOHKYPCA
COBEPLIEHCTBO CHCTEMI

Bknapg cucrtembl HacTaBHMYeCTBa B ob6ecneyvyeHne U NoBbILLEHUE KaYvecTBa
n 6e30NacHOCTU MEAULIMHCKOMN AeATe/IbHOCTU

1 YnpaBneHue KauecTtBom U 6€30nacHOCTbIO MEeAULUHCKOM AeATE/IbHOCTU B MeAULIMHCKOW OpraHn3auum

2 Cuctema ynpasneHua paboTHUKamu B MeAULUHCKOM OpraHu3aumm

3 UaeHTUDUKaALUA IMYHOCTU NALUEHTOB

4 dnnaemmonoruyeckasn 6e3onacHoCTb

5 JlekapcTBeHHasa 6e3onacHocTb. PapmaKoHaa3op

6 KoHTpoAb KauecTBa n 6e3onacHOCTM 06palleHua MeauuuHCKUX usaenmm

7 OpraHu3auma 3KCTPEHHOM U HEOT/I0XKHOM NOMOLLM B CTauMoHape. OpraHusauua paboTtbl npuemHoro
oTaeneHun

8 NMpeeMcTBEHHOCTb MeAULUHCKOI nomoLu. Nepeaaya KAMHUYECKOW OTBETCTBEHHOCTM 3a NaLMUeHTa.
OpraHu3auma nepeBoaa NaLMEHTOB B pamKax ogHo MO u TpaHcdep B apyrue MO

9 Xupypruueckana 6esonacHocTb. MpodpunakTuKa pUCKOB, CBA3aHHbIX C ONEPaTUBHLIMU BMeELLATeIbCTBaMM

10 NpodunnakTMKa pUCKOB, CBA3AHHDIX C NepeInBaHnemM A0HOPCKOI KPOBU U ee KOMNOHEHTOB, NpenapaTos U3
DOHOPCKOI KpoBM

11 be3sonacHocTb cpeabl B MO

12 OpraHusaumsa yxoga 3a naumeHTamm (CeCTpMHCKMe maHunynauum). NMpopunaktuka nageHun n nponexHen

13 OpraHu3auusa oKasaHMA MeAULMHCKOW NOMOLLU HA OCHOBE AaHHbIX A0Ka3aTe/IbHON MeaULUHDI.
CooTBeTCTBUE OKa3blBAaEMOW MegULMHCKOM NOMOLLM KIMHUYECKUM PeKOMeHAauuam (NpoToKoanam neveHus)

14 O6ecneyeHne NPUHLMNOB NaLUEHTOLEHTPUYHOCTU NPU OCYLLECTBIEHUM MeAULUNHCKON AeATEeNbHOCTH




n Y3 C 1 00 Y y -
KPTERUA

COBEPLUEHCTBO GUCTEMDb!

Bknapg cuctembl HacTaBHUYeCTBa B o6ecnevyeHue 1 NnoBbilLeHUEe KavyecTBa
n 6e30NacHOCTU MeAULMHCKON AeATE/IbHOCTU



MNMpaktuka NBY3 MO «MockoBCcKu 0611acTHOM nepuHaTanbHbIN LEHTP»

NIVHAMMUKA BAINAHUA CUCTEMbI HACTABHUYECTBA HA NOKA3ATESM KAYECTBA MELULIMHCKON

[EATENIbHOCTH

ceyeHue, B%

nokasarenu/ rogbl 2020 r 2021r 2022r
Yucno poaos B yupexageHuu, abe, 6270 6045 5780
Yuncno onepauunm KkecapeBo cevyeHue, abc 2196 2159 2131
YactoTa onepauumu KecapeBo ce4YeHue Npm CpoYHbIX poaax, B % 31,8 31,3 29,8
YacTtoTta onepauum KecapeBoO CeHYeHUS NpU NpexaeBpeMEHHbIX poaax, B 62,3 70,2 71,2
%

YacToTa poaos, npoBeAeHHbIX Yepe3 eCTeCTBEHHbIE poAoBbIe NYTU, NPU 8,7 8,6 9,3
pyobue Ha MmaTtKe n/ Kec. ceyeHus, B %

YacTtoTa 0C/TI0XXHEHUIN noce onepaunumn KecapeBo ceveHme, B % 4,7 4,5 3,9
YacTtoTta MHTpaonepaunoHHbIX OC/TOXXHEHUN NPU ornepaumm Kecapeso 0,2 0,1 0,1
ceyeHud, B %

lons naynMeHToK ¢ paHHEeW BbINMUCKOW NOC/e onepaunum KkecapeBo 82,0 86,7 89,7




KPUTEPUW
COBEPLIEHCTBO CNCTEMbI

Bknapg cuctembl HacTaBHUYeCTBa B o6ecnevyeHue 1 NnoBbilLeHUEe KavyecTBa
n 6e30NacHOCTU MeAULMHCKON AeATE/IbHOCTU

9 88
79
80 20 —
70 68 —
0 —
T
$0 —
2
=10 —
30 —
20 —
10 —
0
2019 ropg, 2020 rog, 2021 rop, 2022 rop,
ﬂMHaMMKa nokKasartenem NnPpUBEPXEeHHOCTU

MOMoAbIX COTPYAHUKOB K cobniogeHuio npasun
caH3anuapeXuMma, ge3unH(peKUMOHHbIM MEepPONpPUATUAM
U TMrueHe pyK nepcoHana



KPUTEPWUN
COBEPUEHCTBO CHCTEMb

I Bknapg cuctemMmbl HacTaBHUYECTBa B peaninsauunto ctpatermm opraHnauumm

Ha npumepe otaeneHuna Xupyprum HOBOPOXAEHHbIX
HeoHaTonorm4yeckoro craumMoHapa (eanHCTBEHHOro U YHWKaNbHOTO B
cucTeme 34paBooxpaHeHns MOCKOBCKOW 061acTv) MPOAEMOHCTPUPOBanm

- METOAUKU 6epeXxTIMBOro NpousBoACTBa, My/IbTU-AUCLUUNTIMHAPHOIO
noaxoaa K Jie4eHuIo;

- BHegpeHue nporpamMmmbl o6yyeHUs N HaCTaBHUYECTBa XUPYpPros
HeoHaTanbHoro npoduna: «<Pyku, gapsawme Hagexay»

CrpaTterusa pa3Butua

MONHbI MEPEXON,
2022 rop

HA TEXHOMOTHIO
2025 ron TIEYEHNS X



KPUTEPN KOHKYPCA

PA3BEPTbIBAHWUE W BHE[IPEHWUE CUCTEMDb

MHTerpauua cucteMbl HaCTaBHUYECTBA C CUCTEMOM yrnpaB/ieHUs MeAULIMHCKOW OpraHM3auum

YuuTtbiBaloTCA BCE
c¢akTopbl, BAnaowme
Ha MO u Ha cuctemy
HacTaBHMYeCTBa
(puHaHcoBoe cocTtosiHne MO
HeobXxoAUMOCTb BHEAPEHNS
COIll, nepegayn HaBbIKOB

HOBbIM CreynasiMcTam v 1.1.)

YuunrtbiBaloTcs
NOoTPe6HOCTU U OXMAAHUA
NauyMeHToOB U OT CUCTEMDI

HacTaBHUYeCTBa (KQ4YeCcTBO
n 6ezonacHoctb MM v 1.11.)

YuuntbiBaloTCcs NoTpebHoOCTU
M OXXUAAHUSA NepcoHana,
pykoBoactBa, M3 u gp. ot
CUCTEMbI HacTaBHU4YeCTBa
(ycroriumnsas paéora MO ripu
CMEeHe KaApoBOro COCTasa,
B3aMMO30MEHSIEMOCTb
rnepcoHasia v T.1.)

O
O
O

OueHuBaloTCA M
QHaANM3UPYIOTCA NOKasaTenu
pe3y/nibTaTUBHOCTU CUCTEMbI

HacTaBHUYecCTBa
(CHUXKEeHne Ync/ia HapyLLeHWHI
UHCTPYKUNU, YPOBEHb
HABbIKOB MepPCOHA/Ia,
KO/IN4eCTBO CrneymnasimcToB
OCBOUBLLUNX HOBbIE BUAbI
onepaymnii 1 1.1.)



KPUTEPHN KOHKYPCA
PASBEPTLIBAHME W BHELPEHVIE CHCTEMbI

I MHTerpauusa cuctemMbl HaCTaBHUYECTBA C CUCTEMOM ynpaB/ieHUA MeAULUMHCKOW OpraHM3auum

| AHanus cpeabl (N. 411 n. 4.2 1ISO 9001) | LleHHOCTU u cTpaTerus |\

—~__L—

I AHanus puckoB u Bo3MoXxHocTten (n. 6.1 1SO 9001) I

C Pe3ynbTaTthl

Paspa6oTtka NMonutuku (n. 5.2 1ISO 9001) I > ‘ OLLEHKM W

Q aHanusa

I Paspa6oTtka ueneu n nnaHos (n. 6.2 ISO 9001) I CcUcCTeMbl

c HacTaBHU4YeCTBa

I PaspaboTtka n aktyanusauus npoueccos (n. 4.4 1SO 9001) I

—

I AKTyanusauma opraHM3auuMoHHOM CTPyKTypbl (n. 5.3 ISO 9001) I } IaHHble
— ANSi OLEHKM
‘ MoHutopuHr, KoHtponb u AHanus (n. 9 ISO 9001). ‘ W aHanusa
NPOBEAEHWUE BHYTPEHHUX AYAMNTOB (n. 9.2 ISO 9001) HaCTaBHIUGCTE




KPUTEPHN KOHKYPCA
PASBEPTLIBAHME W BHELPEHVIE CHCTEMbI

I MHTerpauusa cuctemMbl HaCTaBHUYECTBA C CUCTEMOM ynpaB/ieHUA MeAULUMHCKOW OpraHM3auum

BoisBrieHne HOBbIX 3aKOHOAAaTeNbHbIX U HOPMATUBHbIX TPe6GOBaHUN K MeAULIMHCKON AeATeNbHOCTY,
aHa/IM3 BOSMHOXHOCTEN U PUCKOB UX UcnosiHeHus (n. 6.1, n. 8.2 1ISO 9001)
T e T
Paspa6oTtka COIll, anroputMoB U T.M., ANS BbiNosIHeHUNA TpeboBaHui (n. 8.3 ISO 9001)
_
O6y4eHue nepcoHana npumeHeHuto COIMM, anroputmoB u 1.n. (N. 7.2 1ISO 9001)
T e T
BHeapeHue COIN, anroputmoB u 1.0. (nN. 8.5.1 1SO 9001)
I e T
Tekywmninn koHTponb cobnogeHmna COI, anroputmos u 1.0. (N. 8.5.2 ISO 9001)
T e
KoHTponb BHegpeHusa HoBbix COI, anropmumos u 1.0. (n. 8.5.6 ISO 9001)
I e T
OueHka n AHan1M3 cuctemMbl HaCTaBHU4YeCTBa
M BHYTpeHHero obyyeHusa nepcoHana (n. 9.1.3, n. 9.3 ISO 9001)

—r L

YnyJweHue cucTtembl, NPOLIECCOB U Npoueayp ynpaB/ieHUs NepCoHaNoMm,
HacTtaBHU4YecTBa u oby4yeHusa (n.4.4, 10 ISO 9001)




KPUTEPWIA
PASBEPTbIBAHYIE W BHE[IPEHWE CHCTEMbI

I MHTerpauusa cuctemMbl HaCTaBHUYECTBA C CUCTEMOM ynpaB/ieHUA MeAULUMHCKOW OpraHM3auum



KPUTEPUW

PA3BEPTbIBAHWUE W BHE[IPEHWUE CUCTEMDbI

I Oco6eHHOCTHN npuMeHeHUdA CUCTeMbl HaCTaBHUYEeCTBa A1 Pa3HbIX rpynn nepcoHana

KagpoBbii pe3epsB
ANA pyKoBoasiLero
coctaBa MO

Oy6nepbl ansa
MeAULUHCKOro
nepcoHana

NMpeeMcTBEHHOCTD,
nepepava sHaHUM
U HaBbIKOB OT OMbITHbIX
MeaAUNLMHCKUX PabOTHNKOB
K MEHee OnbITHbIM

HactaBHukM
AN UHXXEHEPHO-
TeXHNYecKoro
nepcoHana



KPUTEPUW
PASBEPTLIBAHVIE ! BHE[IPEHYIE CHCTEMI

I OCo06€eHHOCTU NPUMEHEHUA CUCTEMbI HACTaBHNYECTBA
ANA pa3HbIX FPynn nepcoHana

MpakTuka NMNonuknuHmnkn Ne 17 r. TroMeHb

B 2021 roay cuctema HacTaBHMYEeCTBa BHeApeHa Ans
HeMeaULMHCKOro nepcoHana

Cucrema HacTaBHMYeCTBaA ANA HEMeANLMNHCKOro
nepcoHana: onepaTtopbl, KAaCCUPbl, MEHeaXXepbl

MNMpaktuka OO0 «MepCtangapT» r. UpKyTCK)



KPUTEPUM KOHKYPCA
OLIEHKA W YNTYYLIEHWE

I OueHka pesynbTaToB



OLLEHKA W YNIYUIUEHUE - 0uevce pesynerares
|

MaTpuua
KOMMEeTeHUnm
3a 5 mec.

BO3MOXHOCTb
YyacTu
MO/10AbIX
cneunanncrtoB
caMuM ObITb
HaCTaBHUKaAMU






KPUTEPUUA KOHKYPCA
OLIEHKA M YIYYLLEHYE

I OvnHaMunka pasBuTUA CUCTEMbI HacTaBHUYECTBaA 3a npoweawue 3-5 n 6onee ner

 MPOWNOE HACTOAILLIEE BYVIIEE

Cucrema TekyLwiee LleneBoe
HaCTaBHNYECTBA COCTOSIHME COCTOSIHMNE
B NPOLU/IOM CUCTEMBbI CUCTEMDI

HACTaBHNYECTBA HaCTaBHMN4YeCTBa



KPUTEPHN KOHKYPCA
VHAMVKA BITMAHIAA CHCTEMbI HA TIOKASATETIATIPOr PAMMb! PASBUTHA M TPOLIECCOB MO

Ynpasnsiouwume rnpouecchbl
Crpaternyeckoe ynpasneHuve OnepaTtnBHOE ynpaBrieHne

OcHoOBHbIe npoueccol

OKa3a|-w|e MM e

CTaLI,VIOHape B3saumopgencreume ¢
Paspa6oTtka npoueccoB 06LLEeCTBEHHOCTbIO
M AOKYMEHTOB, M M NayneHTamm
ernaMmeHTUpyroLwmnx
P Py OKa3a|-w|e MM B

HOHVIKHVIHVIKe

BcnomorartenbHbie NpoLuecchl

ynnaeneHue MHXeHepHo-
YnpaBneHue .
TeXHU4ecKom npasnexHue UT
nepcoHanom . YnpaBsneHue
MHppacTPyKTYypOW




RpUTEepmnn KOHKypCa
TIMHAMMKA BIIMAHHA CUCTEMbI HA NOKASATEJTA TIPOT PAMMbI PA3BITHA M MIPOLIECCOB MO

[ONHbIN NEPEXON
CrpaTerusa passutus HA TEXHOJIOT MO
JIEYEHNA X

2020 ropa 2023 roa



RpUTEepmm KOHKYpPCa
TIMHAMMKA BIIMAHHA CUCTEMbI HA NOKASATEJTA TIPOT PAMMbI PA3BITHA M MIPOLIECCOB MO

1 YnpasneHue Kayectsom U 6e3onacHoOCTbiO MEAMLI,MHCKOﬁ AeATesibHOCTU B MEAVIUMHCKOi;I opraHunsauuun

2 Cuctema ynpasneHusa paboTHUKaMmm B MeAULMHCKOMU OpraHu3sauum

3 UaeHTUPUKaLUA INYHOCTU NALUEHTOB

4 dnuaemunonorunyeckana 6esonacHocTb

5 JlekapcTBeHHan 6e3onacHocTb. PapmaKkoHaa30p

6 KoHTponb KauectBa 1 6e3onacHocTu obpalyeHusa meauLMHCKUX U3aenum

7 OpraHM3aLua 3KCTPEHHOM U HEOTNOXHOI NOMOLM B CTauuoHape. OpraHusauusa pa6oTbl NPUEMHOro
otaeneHun

8 NpeemcTBEHHOCTb MeAULUHCKOM nomoLuu. NMepeaaya KAMHUYECKOW OTBETCTBEHHOCTM 3a NaLMeHTa.
OpraHu3auma nepeBoaa NauMeHToB B pamKax ogHou MO u TpaHcdep B apyrue MO

9 Xupypruueckas 6e3onacHOCTb. I'IpocbunaK'rMKa PUCKOB, CBA3aHHbIX C onepatuBHbiMU BMmellaTe/1bCTBaMU

10 NMpodurnakTMKa pUCKOB, CBA3AHHDbIX C NepesMBaHneM AOHOPCKOM KPOBU U ee KOMNOHEHTOB, NpenapaToB U3
DOHOPCKOM KPOBM

11 be3onacHocTb cpeabl B MO

12 OpraHu3auua yxoaa 3a naumeHTamm (cectpuHckmne manunynaumm). Npodpunaktmka nageHnii U nponexkHen

13 OpraHu3auua oKka3aHUA MeAULLMHCKOW NOMOLLM Ha OCHOBE AaHHbIX A0Ka3aTe/IbHOM MeAULUHDI.
CooTBeTcTBME OKa3biBaeMOW MeAULUHCKOA NOMOLLU KNIMHUYECKUM PEKOMEHAAUMAM (NPOTOKOoNaM NeueHus)

14 O6ecneyeHne NPUHLMUNOB NALUEHTOLLEHTPUYHOCTM NPU OCYLL,ECTB/IEHUM MeAULUHCKOW AeATeNIbHOCTH




KPUTEPHI KOHKYPCA
OLIEHKA W YNTYYLIEHWE

OueHka pe3ynbTaTUBHOCTU U 3P PEKTUBHOCTU CUCTEMDI
HacTaBHUYeCTBA

Mopgenb loHanbaa Knpnarpuka

Becb UuUWKN OUEHKM NPOUAEHHOrO
MosiogbiM  cneunanuctoMm  obydeHus
nogenunu Ha vYeTbipe ctagun. 100
1. 3MOLMOHAamNbHYIO peakuuio, % o
2. 0byyeHne HoBOMY,

3. noBegeHue Ha paboyem mecTe,
4. pesynbTaTtbl 459 NOSINKIUHUKNA.

80

70

60
50 - m 1 mecsy,
40 - B 2 mecau,
30 - 3 mecay
20 -

10 -

2021 2022 2023

CokpalleHne CpokoB 00y4eHusi, BOBITIEYEHHOCTb NMepcoHana B CUCTEMY
HacTaBHMYECTBaA NPMBENO K €XEerogHoMy POCTY Yucna MpUBEPKEHHbIX Nl K
Havany LuKna n Ha MOMEHT OKOHYaHUs Kypca BBeAeHUS B Npodeccuto



KPATEPUN KIFKYPCR
aucnaHcep

OLIEHKA U YNYYLLEHNE

‘ OueHKa pe3ynbTaTUBHOCTU U 3(h(hpEeKTUBHOCTU CUCTEMbI HaCTaBHUYECTBA



KPATEPUN KIFKYPCR
aucnaHcep

OLIEHKA U YNYYLLEHNE

‘ OueHka pPe3ynbTaTUBHOCTU U 3CIJCbeKTVIBHOCTVI cunctemMmbl HaCctaBHu4yecCcTBa

OvHaMuka nokasaTtesnienn CUCTeMbl HACTaBHUYECTBaA, XapaKTepnsyrwmnx Ka4ectso 1 6e30MnacHoOCTb
MeAULMHCKON AeATe/IbHOCTU

AVHaMUKa N3MEHEHWs YPOBHS 3HaHM MOSIOAOTO OnHamMnka n3aMeHeHUs YPOBHS 3HaHWU MOTIOAOrro



KPATEPUN KIFKYPCR
aucnaHcep

OLIEHKA U YNYYLLEHNE

‘ OueHka pPe3ynbTaTUBHOCTU U BCIJCbeKTVIBHOCTVI cunctemMmbl HaCctaBHu4yecCcTBa

OvHaMuka nokasaTtesnienn CUCTeMbl HACTaBHUYECTBaA, XapaKTepnsyrwmnx Ka4ectso 1 6e30MnacHoOCTb
MeAULMHCKON AeATe/IbHOCTU



KPUTEPW KOHKYPCA
OLIEHKA M YNYYIUEHKE

OnHamMukKa pa3BUTUA CUCTEMbI HACTaBHUYECTBA
3a npowepawune 3-5 n 6onee ner

NMonoxeHne o0 HacTaBHU4YeCTBE
Mpukas «O6 yrBepxaeHumn CoseTta no HactaBHu4ecTsy

Mpukas «O cozpaHum LLIkonbl HacTtaBHUYecTBa «Jlyywui B
CeCTPUHCKOM fienie» AN cneyuanunuctoB co cpeaHUM MeANLUHCKUM
obpasoBaHueM»

TunoBas nporpamMma agantayun HOBbIX PA60THMKOB
OopoXxHasa KapTa No BHeAgpeHuio cuctembl HactaBHMuecTBa.

OTueT Monoforo crneyuanucrta o npouecce npoxoxaeHus H. n
pab6oTte HactaBHuKa

OTt4yet HacraBHMKA 0 pe3ynbTtaTtax paboTbl MONOAOrO crneumanucra
Mporpamma HactraBHU4YecTBa

HdononHutenbHoe cornaweHue K TpyAOBOMY JOrOBOpPY O
BbINO/THEHUMU AONONHUTENbHOK (PYHKLUMM HaCTaBHUKA 3a
AOMOJIHUTENbHYIO onnaTty

Kopekc aTuku u cnyxxebHoro noesegeHus

ExerogHoe noagBeaeHue NToroes pabortbl HACTAaBHUKOB C
NpU3HaHUEeM 3ac/lyr u NPpUMCBoeHMEeM 3BaHUA «JTy4ylnin HaCTaBHUK»
n meganu ¢ cumBonukom MOILL;

NMpaktuka Y3 MO MOIL,



KPUTEPW KOHKYPCA
OLIEHKA M YNYYIUEHKE

I NnHamMuka pasBUTUA CUCTEMbI HacTaBHMYECTBa 3a npoweawme 3-5 n 6onee ner

NMpaktnka OO0 «MegCtaHgapT» r. UpKyTCK)

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

Bcero HacTaBHMKOB MoNYYUNU AEHEXKHYIO NPEMMIO

H2020r ®2021r ®=2022r

K HacTaBHUKY NpPUMEHSAEeTCAa CucTeMa MoTuBaLuu
(neHeXHble BbIN/IaTbl MO UTOraMm MPOXOXAEHUS
HOBbIM COTPYAHMKOM 3TanoB OOy4YeHMusl) U cUcrtema
CTUMYNUpoBaHMA (MOTUBaALUUSA TMPUMEHAETCA B
paMKax BbINO/IHEHUA  KJ/IIOYEBbIX MoKa3aTtenen
acpchekTnBHocTn (KPI) pabotbl HacTaBHUKA). B cnyyae
BbinosiHeHUA KPl HactaBHuKa, BbinonHsaetrca KPI
pykoBoautensa noapasaeneHnsa, COOTBETCTBEHHO
OAHHbIN NoKa3aTe/ib B/IMSAeT Ha NPOU3BOAUTENIbHOCTb
U pe3ynbTaTUBHOCTb, @ 3HA4YUT M Ha nokasatenu KPI
Bcen KomMnaHMM U BbINO/IHEHUSA CTpaTern4vyeckux
ueneun KomnaHuu.

FAY3 TO «lNopoackas nonuknuHuka N° 17» B
2023 ropy B NonoxeHne o HacTaBHNYECTBE BHECEH
NYHKT o 3aK/1lo4YeHnn C HaCTaBHUKOM
OOMOSIHUTENIbHOIrO  COrnaweHusi K TpPpyaoBOMY

MNMpakTtuka NMonuknuHuku Ne 17 r. ToMeHb AOroBOpPY Ha yBenuyeHne o6bema pabor.




MNMpaktuka NBY3 MO

«MockoBckuu obrnacTtHou
nepuvHaTtanbHbIU LEeHTP»







02 ceHTsa0ps 2022



https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-
menedzhmenta/nastavnichestvo-v-zdravookhranenii/



https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-menedzhmenta/nastavnichestvo-v-zdravookhranenii/







Iv-v KOHrpecc HactaBHMKOB POCCUMU r. Exatepunbypr
MTOTM KOHKYPCA 2021 | Kot repnoys

EnbuuH UeHTp. Top>KecTBEHHOE HarpaXgeHue npusepos | Bcepoccuinckoro KoHKypca «Jlyywana cuctema HacTaBHUYECTBa B
3ApaBOOXpPaHEHUN»

nepsoe MecTo
— KB Ne13 (r. Y¢a);

BTOPOE MeCTO

— HUU KomnneKcHbix npobnem
cepaeyHO-cocyaucTbiX 3aboneBaHui
(r. Kemepogo);

TpeTbe MeCTo

— PKOA (r. Yda)




NTOr'W KOHKYPCA 2022



NTOI I KoHKypca 2023

23.11.2023 Ha KoHrpecce HacTaBHMKOB B . EKaTepuHbypr B Tu/L, EBpona

nepBoe MecTo
— 'BY3 Camapckuin obnactHom
KJIMHUYECKMIM OHKONOTMYECKMM agncnaHcep
(r. Camapa);

BTOPOE MecCTo

— 000 «MepaCranpgapT»(r. UpKyTCK);
TpeTbe MecTo

— 'BY3 TO ObnacTtHas 6onbHMLA No3
(r.Tobonbck)

— [AY3 TtomeHckom 0bn. «Topoackas
NONUKANHNKA N2 12»







[EOrPA®WA YYACTHUKOB KOHKYPCA

MOCKOBCKAA
O0BNIACTb
NIANELKAA YYBALLICKAA
OB/IACTb PECIYBJIMKA
HM”ggR:gﬂ:KAH THMEHCKAA
OBJIACTb
bALIKOPTOCTAH
KEMEPOBCKAA WPKYTCKAR
OB/IACTb 0BJIACTb
ANTAVCKWi

KPAii



[0PANI0K NPOBEAEHWUA KOHKYPCA

) NHopMaLMOHHO-MeToAMYECKNE MEPOMNPUATUSA ONA KOHKYPCAHTOB

MapTt - Man -
P NO CaMOOLEHKE CUCTEM HAaCTaBHUYECTBaA N NOArOTOBKN KOHKYPCHOW 3a8BKM

DTAIl1-3a04HbIN
NtoHb - ABryct nogavya opraHmMsaumamMm 3a9BOK U NpuiaraeMbliX JOKYMEHTOB 14 yYacTud
B KOHKypCe 1 UX OLeHKa

Onpepgenenune 10-T Ny4dWwnX y4aCcTHUKOB
OTAIT 2 — OYHbIV
CenrAbpe - Okisope ) obcnegoBaHue opraHn3aunin npoweawmnx Bo BTOPOM 3Tan

[NooBeneHne NToroB KOHKypCa.
Hosbpb ) Top>xecTtBeHHOe HarpaxaeHue Nobegutena v lNpunsepos
Ha exerogHom KoHrpecce HactaBHukoB Poccum

b




KOHTAKTD

[lopaaoK NpoBefeHnd, ycnoBug
y4acTna N KPUTEPUN OLEHKN
YCTAHOB/IEHbI B MOMOXEHUN O
KOHKYpPCe Ha canTe LueHTpa
HacTaBHMUYeCTBa

KoHCynbTaumm no y4acTtuio B KOHKypce
ufa.rkbkuv@doctorrb.ru, +7-(347)-228-96-51.



mailto:ufa.rkbkuv@doctorrb.ru




