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СТАНДАРТЫ РАСКРЫТИЯ 
ИНФОРМАЦИИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ. 
НОВОЕ ВРЕМЯ — НОВЫЕ ПОДХОДЫ

Широкая привлекательность концепции устойчивого развития (УР) 
и продвижение новых идей в этой области, в первую очередь ESG 
и Целей устойчивого развития ООН, потребовали как совершен-
ствования существующих инструментов, так и создания новых 
стандартов и подходов. Эти инструменты устанавливают ясные 
связи целей и задач с повесткой и рейтингами ESG. Следование 
принципам УР и представление этой деятельности в нефинансо-
вой отчетности лежат в основе принятия ответственных инвести-
ционных решений и обеспечивают успех бизнеса в долгосрочной 
перспективе. Автор рассматривает современные подходы к оценке 
успешности внедрения принципов ESG в практику бизнеса и их 
влияние на УР лучших компаний.

Анатолий САФОНОВ,
директор Центра консалтинга  
и оценки ВОК,  
асессор и тренер EFQM

ЧАСТЬ I. НЕФИНАНСОВЫЕ СИСТЕМЫ ОТЧЕТНОСТИ
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Появление в первом деся-
тилетии XXI в. стандартов 
ESG (Environmental, Social 
and Corporate Governance — 
экологическое, социальное 
и корпоративное управление) 
было ответом на такие вы-
зовы, как глобальное поте-
пление, ухудшение состояния 
окружающей среды, социаль-
ное неравенство и неравен-
ство между богатыми и бед-
ными странами. Благодаря 
широкой международной 
поддержке ESG стало новой 
философией бизнеса, кото-
рую организация разделяет 
со всеми заинтересованными 
сторонами и, в первую оче-
редь, акционерами и инвесто-
рами. Три критерия ESG фо-
кусировали внимание бизнес- 
организаций на реализацию 
значимых и, что особенно 
важно, поддерживаемых 
инвесторами направлений 
бизнеса.

Росту интереса к теме УР 
во многом способствова-
ло принятие на глобальном 
уровне Принципов ответ-
ственного инвестирова-
ния (Principles for Responsible 
Investment, PRI), а также 
Принципов ответственно-
го банкинга (Principles for 
Responsible Banking, PRB) 
и Принципов ответственно-
го страхования (Principles for 
Sustainable Insurance, PSI). Ре-
ализация этих проектов под-
держивается через Финансо-
вую инициативу Программы 
ООН по окружающей сре-
де (UNEP FI) — глобальное 
партнерство на доброволь-
ной основе между Програм-
мой ООН и финансовыми 
учреждениями.

К 2020 г. к этой инициативе 
присоединилось более трех 
тыс. финансовых институтов 
с общими активами свыше 
100 трлн долл. из 58 стран 

мира. Присоединение про-
исходит путем подписания 
декларации и является пу-
бличной демонстрацией 
включения экологических, 
социальных и управленче-
ских факторов в процесс 
принятия инвестиционных 
решений, что требует так-
же и от организаций, полу-
чающих инвестиции, под-
тверждения следования этим 
принципам.

РАЗВИТИЕ ПОДХОДОВ 
К УСТОЙЧИВОМУ 
РАЗВИТИЮ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

Существует несколько под-
ходов к УР организаций 
(рис. 1).

С концептуальной точки 
зрения во всех новых под-
ходах просматривается уста-
новление взаимосвязей меж-
ду разделами  стандартов, 

Рисунок 1.  Основные подходы к реализации повестки в области УР
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 моделей и отчетов с ЦУР 
ООН,  связанных с ними задач 
и принципов ESG. Это зада-
ет ясную структуру и систем-
ность в применении подходов 
к ESG (рис. 2), что позволя-
ет выстроить эффективные 
механизмы их достижения 
на различных уровнях, начи-
ная с организаций.

По каждой цели определен на-
бор задач (всего 169), через ко-
торые обеспечивается интегра-
ция экономических, социаль-

ных и экологических аспектов 
в достижение УР. Цели и задачи 
дополнительно раскрываются 
через универсальные показате-
ли для измерения прогресса.

Предложенная схема (це-
ли — задачи — показатели) 
не является исчерпываю-
щей и допускает дальнейшие 
улучшения:
• совершенствование отчетно-

сти в области УР;
• создание рейтинговых систем 

и методик;

• внедрение принципов ESG 
в практику принятия инве-
стиционных решений;

• разработку стандартов и мо-
делей по реализации задач, 
поставленных в ЦУР;

• распространение и поддерж-
ку лучших практик в этой 
области;

• развертывание подходов 
ESG на организационном, 
отраслевом, национальном, 
региональном и глобальном 
уровнях.
Новые подходы прораба-

тываются в отраслевом раз-
резе, что ясно просматрива-
ется, например, в последней 
версии Глобальной инициа-
тивы по отчетности (Global 
Reporting Initiative, GRI) и раз-

Рисунок 2.  Связь критериев ESG с Целями устойчивого развития ООН

E

GS

Стандарты GRI (Global Reporting Initiative) 
используют сегодня почти 75% крупнейших 
компаний мира
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витии международных стан-
дартов финансовой отчетно-
сти по УР. Это обеспечивает 
их детализацию и позволяет 
лучше имплементировать дан-
ные задачи в создание устой-
чивой ценности.

С помощью инструментов 
ESG решаются следующие ос-
новные задачи:
• оценка воздействия подходов 

к ESG компании на экономи-
ку, общество, людей и окружа-
ющую среду (стандарты GRI);

• оценка влияния привержен-
ности ESG на рыночную 
капитализацию компании 
(стандарты финансовой от-
четности в области УР);

• достижение и сравнение 
конкурентоспособности 
компаний по ESG-критериям 
(конкурсы и рейтинги);

• соответствие применяемых 
подходов, продукции и ус-
луг компании стандартам 
управления ESG-процессами 
и требованиям к продукции 
и услугам (стандарты ISO);

• развитие и совершенство-
вание моделей построения 
бизнеса на основе принци-
пов ESG (модели бизнеса 
и организационного совер-
шенства, линзовые и отрас-
левые модели).
В течение последних пя-

ти лет инструменты ESG ак-
тивно развивались. Об этом 
свидетельствует постоянное 
совершенствование правил, 
стандартов, индикаторов, 
регламентов, директив как 
на глобальном и региональ-
ных уровнях, так и на уровнях 
отдельных государств.

По данным Reporting 
Exchange, на 21 января 2023 г. 
в более чем 70 странах раз-
работано 2255 положений 
об отчетности, 1424 индика-

тора и 652 рейтинга. Наиболь-
шее распространение полу-
чили стандарты отчетности 
GRI и отраслевые стандарты 
SASB. Но в то же время и сами 
стандарты, и общие подходы 
к стандартизации ESG нахо-
дятся в состоянии пересмотра 
и развития. Подключаются 
новые участники, например 
СМСФО (Совет по Междуна-
родным стандартам финан-
совой отчетности) и ЕС, соз-
даются новые альянсы по их 
поддержке.

НОВЫЕ СТАНДАРТЫ 
РАСКРЫТИЯ 
ИНФОРМАЦИИ GRI

Выбор подходящей системы 
отчетности в области УР яв-
ляется для организаций до-
статочно сложной задачей, 
поскольку сегодня в рамках 
повестки ESG поддерживает-

ся большое количество стан-
дартов. Среди наиболее упо-
требимых — стандарты GRI, 
цель которых — помочь ор-
ганизациям оценить уровень 
своего влияния на устойчи-
вость, демонстрируя свои по-
казатели и подходы ESG.

Глобальная инициатива 
по отчетности была введена 
в 2000 г. и позиционирова-
лась как универсальная си-
стема корпоративной ESG-
отчетности, в 2016 г. и 2021 г. 
она претерпела значительные 
изменения. Новая версия ис-
пользует модульную структу-
ру, оставляя за организацией 
возможность выбора специ-
альных стандартов и показа-
телей. Стандарты включают 
в себя широкий спектр акту-
альных тем, включая изме-
нение климата, безопасность 
труда, защиту персональных 
данных.

ГЛОССАРИЙ
ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance —  экологическое, 
социальное и корпоративное управление)
Набор стандартов деятельности компании, которые со-
циально сознательные инвесторы используют для про-
верки потенциальных инвестиций. Экологические кри-
терии определяют, как компания выступает в роли 
хранителя природы. Социальные критерии исследуют, 
как она управляет отношениями с сотрудниками, по-
ставщиками, клиентами и обществом. Корпоратив-
ное управление касается руководства компанией, опла-
ты труда руководителей, аудита, внутреннего контроля 
и прав акционеров.

Цели в области устойчивого развития (ЦУР)
(англ. Sustainable Development Goals, SDGs)
Набор из 17 взаимосвязанных целей, разработанных 
в 2015 г. Генеральной ассамблеей ООН в качестве «пла-
на достижения лучшего и более устойчивого будущего для 
всех»: повсеместная ликвидация нищеты, голода, обеспе-
чение здорового образа жизни, качественного образова-
ния, гендерного равенства и т. д.
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Стандарты GRI позволяют 
эффективно собирать и ана-
лизировать данные, оцени-
вать их соответствие полити-
ке и стратегии организации, 
а также ожиданиям инвесто-
ров, благодаря чему эту си-
стему отчетности используют 
сегодня почти 75% крупней-
ших компаний мира.

Три серии взаимосвязанных 
стандартов GRI модульного ти-
па представлены на рис. 3. Их 
использование дает холистиче-
ское видение ключевых тем ор-
ганизации, связанных с ними 
последствий влияния на окру-
жающую среду, а также управ-
ления этими последствиями.

Универсальные стандар-
ты нацелены на раскрытие 
общей информации об ответ-
ственном ведении бизнеса:
• стандарт GRI 1 определя-

ет требования и базовые 

принципы для качествен-
ной отчетности;

• стандарт GRI 2 помогает 
раскрыть информацию 
о структуре организации 
и методах отчетности, 
деятельности и персонале, 
подходах к менеджменту, 
стратегии и политиках, 
вовлечению заинтересован-
ных сторон;

• стандарт GRI 3 дает по-
нимание того, как орга-
низация определяет свои 
наиболее релевантные темы 
и как управляет ими.

Отраслевые стандарты 
призваны повысить каче-
ство отчетности органи-
заций и разрабатываются 
для 40 секторов экономики. 
На 1 января 2023 г. созданы 
стандарты для таких отрас-
лей, как нефть и газ, сель-
ское хозяйство, аквакультура 

и рыболовство. При наличии 
отраслевого стандарта ор-
ганизация обязана исполь-
зовать его, составляя отчет-
ность по стандартам GRI.

Отраслевые стандарты опи-
сывают виды деятельности, 
лежащие в основе воздей-
ствия, и включают в себя 
наиболее существенные для 
отрасли темы. Требования 
по раскрытию информации 
определяются с использовани-
ем отраслевых данных, меж-
дународных инструментов 
и рекомендаций отраслевых 
экспертов, отражая мнения 
и ожидания широкого круга 
заинтересованных сторон.

Тематические стандарты 
описывают раскрытие ин-
формации по определенным 
темам: обращение с отхода-
ми, гигиена и безопасность 
труда, налогообложение и т. п. 

Рисунок 3.  Современная структура стандартов открытой отчетности GRI
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 Каждый стандарт включает 
в себя обзор темы, требований 
по раскрытию относящейся 
к ней информации, а также 
к управлению последствиями. 
На 1 января 2023 г. на сайте 
GRI представлено 32 тематиче-
ских стандарта.

Цель отчетности в области 
УР заключается в том, чтобы 
организация установила при-
оритеты своего воздействия 
на экономику, окружающую 
среду и людей. В GRI 1 изла-
гаются ключевые принципы 
и требования к отчетности; 
применение стандарта GRI 2 
помогает организации опреде-
лить значимость своего воздей-
ствия на общество; GRI 3 объ-
ясняет, как выявлять и оцени-
вать воздействия шаг за шагом.

ОТЧЕТНОСТЬ 
В ОБЛАСТИ УР 
В РОССИИ

Ведущие российские ком-
пании постепенно внедряют 
ESG-стандарты, но для боль-
шинства из них это является 
серьезным вызовом. В целом 

наблюдается разнонаправ-
ленная динамика, когда зна-
чительная часть организа-
ций еще не использует ESG-
подходы, а некоторые только 
формируют свою повестку 
в этой области, оценивают 
риски и выигрыш от внедре-
ния ЦУР. Эта тенденция про-
слеживается не только у ве-
дущих компаний, но и на от-
раслевом, региональном 
и национальном уровнях.

Наиболее применяемыми 
в России добровольными стан-
дартами являются отчеты GRI, 
которые часть ведущих компа-
ний предоставляет с середины 
2000-х гг. Так, по данным Рос-
сийского института директо-
ров на 2021 г., GRI используют 
21% российских компаний, 
представляющих интегриро-
ванную и консолидированную 
отчетность, а также 52% ком-
паний, публикующих нефи-
нансовую отчетность.

Это связано с тем, что кон-
цепция развития публичной 
нефинансовой отчетности 
в России на среднесрочную 
перспективу и рекомендации 

Банка России по раскрытию 
ПАО нефинансовой инфор-
мации также ориентированы 
на GRI. Кроме того, важным 
фактором является развитая 
методическая поддержка вне-
дрения отчетности GRI и тен-
денция гармонизации требо-
ваний GRI с требованиями 
других известных междуна-
родных стандартов.

В табл. 1 представлена струк-
тура корпоративной нефинан-
совой отчетности в России, 
которая показывает, что в бо-
лее чем половине отчетов ис-
пользуется методология GRI. 
Значительное число предпри-
ятий (свыше 40%) применяют 
интегрированный подход, ког-
да отчетность ESG включается 
в отчеты по корпоративному 
управлению. Доля социальной 
и экологической отчетности 
значительно снижается, что 
можно объяснить переходом 
предприятий на стандарты 
GRI. Более 40 наших компа-
ний поддерживают отчет-
ность на регулярной основе, 
дольше 10 лет. Также можно 
отметить очень небольшое 

Таблица 1.  Зарегистрированные в РСПП  
корпоративные нефинансовые отчеты

ТИП ОТЧЕТНОСТИ 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Отчетность по устойчивому  
развитию 25 41 42 28 41 58 52 50

Интегрированная отчетность 10 32 31 42 46 37 47 40

Социальная отчетность 34 20 18 18 9 8 5 4

Экологическая отчетность 2 6 6 8 8 7 5 3

Итого 71 99 97 96 104 110 109 97
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и стабильное число зареги-
стрированных отчетов — око-
ло 100 в год, в то время как 
в мире, например, за 2020 г. 
зарегистрировано 13 тыс. 
отчетов УР.

Более детальный анализ 
существующих в России 
практик внедрения отчет-
ности и принципов ESG 
в российском бизнесе про-
водили Центральный Банк 
России, Сбер и ряд ведущих 
консалтинговых компаний. 
Можно отметить следующие 
тенденции.
• Начальная стадия 

внедрения ESG-подходов 
на большинстве российских 
предприятий
Компании в большей сте-

пени ориентированы на раз-
витие корпоративного 
управления и в меньшей — 
на поддержку социальных 
и экологических аспектов 
ESG. При этом основное вни-
мание сосредоточено на вне-
дрении стандартов ИСО 
по экологическому менед-
жменту, охране труда, про-
мышленной безопасности 
и энергоэффективности, 
в ущерб сбалансированно-
сти и системности подхода 
к управлению ESG-повесткой. 
Значительная доля пред-
приятий использует нестан-
дартизированные формы 
отчетности.
• Основная часть держателей 

отчетов — крупнейшие 
публичные компании
Причины этого лежат как 

в возможностях выделения 
ресурсов, так и требовани-
ях крупнейших акционеров 
и инвесторов к устойчивым 
практикам, соответствующим 
международным стандартам 
в области УР. Для экспорте-

ров дополнительным драйве-
ром являются более строгие 
и установленные на законода-
тельном уровне (в ряде стран) 
ESG-требования. Большин-
ство крупных и средних 
компаний такую отчетность 
не делают.
• Отраслевое лидерство 

в ESG-тематике
К отраслевым лидерам мож-

но отнести предприятия не-
фтегазовой, энергетической, 
металлургической и горно-
рудной промышленности, 
которые отличаются высо-
кими экологическими и со-
циальными рисками. Значи-
тельное число отчетов также 
представлено финансовыми 
и страховыми компаниями.
• Драйверы ESG-повестки 

в России
Отношение к ESG-повестке 

в России в 2021–2022 гг. было 
нестабильным — от стреми-
тельного роста интереса в кон-
це 2021 г. к явному снижению 
в первой половине 2022 г. и по-
следующему восстановлению 
в конце 2022 г. Востребован-
ность ESG-тематики обеспе-
чили крупнейшие россий-
ские компании- экспортеры 
и банки.
• Роль государства 

в ESG-повестке
В ноябре 2021 г. Правитель-

ство РФ утвердило углеродно- 
нейтральную стратегию 
социально- экономического 
развития России. Планиру-
ется к 2050 г. снизить выбро-
сы парниковых газов на 60% 
по сравнению с уровнем 2019 г. 
и на 80% по сравнению с 1990 г. 
Ежегодные темпы роста не-
энергетического зеленого экс-
порта должны составить 4,4%.

В сентябре 2020 г. на Нацио-
нальной товарной бирже бы-

ли заключены первые сделки 
с углеродными единицами. 
На Сахалине запустили пи-
лотный проект по ограни-
чению выброса парниковых 
газов через стимулирование 
внедрения зеленых техноло-
гий и независимой верифика-
ции климатических проектов. 
Ожидается, что регион ста-
нет углеродно- нейтральным 
в 2025 г.

К июлю 2022 г. ежегод-
ный объем портфеля ESG-
кредитов российских банков 
вырос в три раза и достиг 
1,2 трлн руб. Чтобы сделать 
более привлекательными ус-
ловия кредитования для зре-
лых ESG-заемщиков, с точки 
зрения банковских структур, 
требуются государственные 
льготы и преференции.

Интерес к зеленой тематике 
со стороны экспортеров свя-
зан с тем, что в 2021 г. ЕС объ-
явил о введении углеродного 
налога на импорт такой про-
дукции, как цемент, электро-
энергия, удобрения, алюми-
ний, железо и сталь. Директи-
ва требует, чтобы экспортеры 
с 2023 г. отчитывались по вы-
бросам, а с 2026 г. покупали 
специальные «углеродные» 
сертификаты. Поскольку 
углеродный след учитывает-
ся по всей цепочке создания 
продукта, то это затрагивает 
интересы наших экспортеров 
даже при отсутствии прямых 
торговых связей с ЕС.

В следующем номере читай-
те о финансовой отчетно-
сти в ESG, об интеграции 
стандартов SASB и ISSB, о ев-
ропейской стандартизации 
и практике финансовой от-
четности в России.

Стандартизация
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